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Part del grup de voluntaris del 2004 de I’associacié Universitat sense
Fronteres, a la IETS d’Arquitectura de Barcelona

INTERIORS

LESCALA DE LA COOPERACIO

ASSOCIACIO UNIVERSITAT SENSE

Com sorgeix una associacio

C Onve rS a a m b d’arquitectes dedicada a la

cooperacié amb paisos en vies de

SANDRA BESTRATEN i

L' associacié neix amb la voluntat d’ac-
E I\/l |L| H O RM |AS tuar des de |"espai social de I'arquitec-
tura, amb |’esperanca d’una societat
més justa, on el treball en equip iel
coneixement mutu siguin la base de
“Ens hem de preparar, doncs, professionalment, sense oblidaren cap momentlafun-  |’aprenentatge. Aixo vol dir que en el
6 social que ens toca complir en aquests moments. Som nosaltres, amb lanostra  desenvolupament de projectes és im-
accio, els que contribuirem com ningi a la solucié de tots els problemes basics que  prescindible la presencia de volunta-
plantejara immediatament la nova estmctura social.” ris, que abans han rebut una formacié
especifica en l'assignatura de Iliure
Josep Torres Clavé.  eleccié “Habitatge i Cooperacié - Ca-
“La missié de I'arquitecte”. Publicat a Arquitectura i Urbanisme, nm. 14 tedra UNESCO” que s’imparteix a

octubre de 1936  I'ETSAB.
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FRONTERES

Llavors, els estudiants s6n una

part fonamental del’associacié?

L'assodacié s'anomena Universitat sen-
se Fronteres perqueé fomenta la partici-
padd activa dels universitaris en la mi-
llora del mén en qué vivim. Alguns
estudiants de |’assignatura participen en
projectes de cooperacié durant els es-
tius dins del programa “Educacié per al
desenvolupament”, que rep el suport
des dels seus inids, any 2000, del Cen-
tre de Cooperaci6 per al Desenvolupa-
ment CCD-UPC. Després de Nadal es
seleccionen els grups de treball, que es
fan responsables des del primer mo-
ment d'un projecte i s’encarreguen de
tot el procés fins a fer-lo realitat En tot

moment reben el suport técnic dels res-
ponsables de I'assignatura. Molts dels
estudiants que particdpen com a volun-
taris el primer any, després s’incorporen
com a socis de I'assodado6 treballantac-
tivament en el seu funcionament.

Quan vareu comencar amb
aquesta feina?

El 1998 vam cursar I'assignatura Habi-
tatge i Cooperaci6, sota la direcci6 de
Raimon Torres. Vam comencar a com-
partir les nostres primeres experiéncies
del Marroc i del PerG a l'assignatura i
aviat vam formar equip amb el Raimon.
En la cooperaci6 és molt important el
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contacte directe amb la realitat i vam
completar el programa docent amb la
realitzacié de projectes reals, en els
quals poder aplicar els coneixements
adquirits.

Quin és el contingut de
I'assignatura H+C?

L'assignatura Habitatge i Cooperacié
forma els alumnes de la UPC com a
professionals de I’arquitectura amb
capacitat d'acci6 en els projectes de
Cooperacié. Durant el primer quadri-
mestre analitzem solucions urbanes
d’organitzacié de ciutats del tercer i
quart mén. Al segon quadrimestre,
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aprofundim en el coneixement i la in-

vestigacié de tecnologies constructi-
ves amb materials de baix cost, que
puguin resoldre de forma efident, sos-
tenible i economica la “fam d’habitat-
ge” dels paisos en vies de desenvolu-
pament. Durant la primavera es
realitza un taller experimental on els
estudiants construeixen petits proto-
tips d'habitatge a escala real. S’hanfet
voltes numidiques, panells prefabri-
cats amb materials reciclats. Tots els
treballs de curs sén projectes reals,
molts dels quals es convertiran en
avantprojectes de cooperacié que des-
prés els mateixos estudiants podran
fer realitat.

I quan es va fer la primera
construccio?

Al 2000 vam construir 4 aules taller a
Bolivia durant 4 mesos. Tot just haviem
acabat la carrera, i ens vam haver d'en-
frontar al nostre primer projecte pro-
fessional, en una aultura constructiva
diferent. Vam resoldre I'arquitectura
des de la sostenibilitat amb materials
locals, i alhora vam guanyar la confian-
ca de la poblad¢ local, que havia de
col-laboraramb el seu treball voluntari.
Per aix0 la nostra feina és també agafar
el pic i la palacomun més. Aixo els sor-
prenia, ja que no havien vist mai treba-
llar els “blancs”. Recordo el primer dia:
“— Sefiorita, pero ;que hace?, jdeje la
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palal — ;No pretenderd que me quede
mirando como usted trabaja?, he venido
a ayudar y esto es un trabgjo de todos. ”
Pensem que aquesta & la millor mane-
ra de treballar, donant exemple, on
tots ens hem de sentir igual d’impor-
tantsi aprendre amb les nostres pro-
pies mans.

Com va sorgir concretament la

idea d'un treball interdisciplinari?
Amb les primeres aules vam descobrir
que la construccié anava més enlla
d’un fet material. L'escola és un punt
de trobada de families, professors, tre-
balladors i petits productors. Esta clar,



s’havia d’estructurar un programa inte-
gral de cooperacié. Aixi, a partir del
2002 ens vam obrir a la participacié
d’estudiants d’Gltims cursos d‘altres
carreres. Els estudiants d’arquitectura
s’encarreguen de la construccié d’es-
coles. Els de lletres, magisteri, bibliote-
conomia, periodisme, dinamitzen la
formacié pedagogica, recollint llibres,
organitzen el funcionament de biblio-
teques itinerants per les escoles publi-
ques bolivianes. Durant la construccié
era difidl que els totxos i les teules fos-
sin de qualitat i de mides homogeénies
o que el material arribés a les dates fi-
xades. Per aix0, estudiants d’adminis-
tradé d’empreses van organitzar coo-

peratives de productors de ceramica
per resoldre els problemes esmentats i
ferdos competitius en qualitat i preu
amb els productes industrialitzats de la
gran ciutat. Aquest estiu, s'incorporen
al’equip dues estudiants d’agricultura
amb un projecte d’hort a I’escola, per
inddir en els problemes d’alimentacié
causats per una dieta desequilibrada,
per costum basada només en l'arros,
mentre que el clima afavoreix el cultiu
d’altres aliments. Tots aquests projec-
tes estan registrats en video gracies al
treball d’estudiants d’audiovisuals. Fins
ara hi han col-laborat uns 50 voluntaris
de diferents universitats UPC, UAB,
UPF, UIB, UB, UPM, UNI.

Juny 2004

Sempre treballeu al mateix pais?
Aquest any sera el cinqué que treba-
llarem a la regi6 boliviana de la Chi-

quitania, en pobles amb una mateixa
identitat cultural. Fins ara hem treba-
llat en 4 municipis diferents de forma
simultania. Perd cada estiu els projec-
tes que realitzem, sobretot els arqui-
tectonics, sén nous. El fet de cada any
comencar i acabar un projecte i tornar
I’any segiient, aquesta constancia,
crea confiancga i reforca lail-lusié de la
poblacié local. Alhora nosaltres com-
provem si els projectes anteriors fun-
cionen, i concretem nous projectes
per al futur.

//
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Per tant, és necessaria una certa
ad aptacioé als costums del lloc.

Es una manera més d’arribar a la gent.
L'adaptad 6 als costums consisteix en
conviure. Tots els voluntaris vivim amb
families de professors de les escoles on
es treballa. Mengem de la seva dieta,
compartim les seves festes... En aquest
sentit, potser |'experiéncia més huma-
naha estat viure I'estiu de2003 en una
aldea de nens orfes al poble de San
José. Les voluntaries, amb el seu treball
dia a dia, eren un model d’'esperanca
per a uns nens amb els qui compartien
molt d’amor.

Com s’articula aquest treball
conjunt entrevosaltres i la gent
del pais?

Aqui totstreballem voluntariament, sen-
se generar cap despesa de gesti6, de
manera que amb pocs diners podem fer
moltes coses, i a lavegadaque nosaltres
hi posem el nostre treball durant tot
I’any, també tots els benefidaris s hi han
d’implicar. No es tracta de fer caritat,
sin6 de fer justicia social. Si es fauna es-
cola en un barri, els habitants han de
proporcionar només el treball d’un dia.
Aquest “dia de treball” permet que la
seva col-laboradé repartida durant dos
mesos no interfereixi en la seva feina
quotidiana, amb la qual sobreviuen.
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D’aquestamanera tothom se sentimpli-

cat, perqué ha posat el seu esforg, i en
marxar senten que |’escola & seva, que

I’han feta ells, pares, mares i fills, encara
que els diners per als materials de cons-
truccié vinguin de fora.

Quina és la feina dels voluntaris
durant la construcdo?

Equips de dos estudiants sén responsa-
bles de la construcdé de 300 m2d’una
escola. Aix0 permet tenir tres equips tre-
ballant alhora en tres pobles diferents
de laregié de la Chiquitania boliviana.
La nostra feina inclou tots els vessants
dela construcdé. Un dels més impor-



tants és I'organitzaci6 del treball de la

poblacié local, cosa que no és facil. A
I'obra hi poden treballar de 300 a 500
persones. S"ha de repartir el treball se-
gons els coneixements de cadasai. S'or-
ganitzen cinc parelles per dia i s'intenta
que almenys un d’ells sigui paleta. En
aquesta feina és imprescindible I'ajut de
professors, assodacions de pares d’a-
lumnes i els mitjans de comunicacié
com la radio.

1 com és I'experiéncia dels
estudiants voluntaris?

Primer, s’ha de dir que, grades al conei-
xement previ que pemet lassignatura,

es fa una selecdé dels voluntaris en fun-
ci6 del seu comproms, de les seves ga-
nes de treballar i d'actuar. Tots tenen
una certa por d principi, fa la impressié
que sigui dificil fer coses degut al desco-
neixement, perd ds donem suport i fi-
nament veuen que ho poden tirar en-
davant. Hi ha unes certes barreres
inconscients que fan que tot es vegi
llunya, i simplement és qiiestié de feral-
guna cosa concreta i després deixar-se
emportar. Una cosa déna pas a la se-
glient, és un procés.

Per a l'estudiant d'arquitectura és f'opor-
tunitat de fer un seguiment complet de
tot  procés arquitectonic. Aixo significa
la definici6 del projecte, des de la seva
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concepci6 fins al detall constructiu, la
seva gestio, busaant els ajuts economics
per poder-lo realitzar, i per Gltim la cons-
truccié d’allo que s’havia projectat. Per-
met comprovar quel’arquitectura va més
enlla d'una serie de dibuixos en el paper.

1, tot s'acaba en dos mesos?

Aqui en dos mesos no et donen ni la Ili-
ceéncia d'obra, alla deixem l'estructura i
la coberta acabades de 300 m2de ma-
nera que no hi hagi problemes si arriba
I'época de pluges. Després falten els
acabats, pintar, arrebossar, pavimentar,
posar lluminaries. Ells han de continuar
sense nosaltres. Els deixem els materials
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i ho acaben amb I’ organitzacio partici-
pativa del treball. Es la manera de de-
mostrar que no ens necessiten, que sen-
se nosaltres ho poden fer, i per nosaltres
és la prova que ho necessiten.

Quin és el cost d'aquests
projectes?

Aquest any el pressupost de |’Associad6
per al projecte de Bolivia ha estat de
50.000 = En dos mesos hem construit
600 m? de la Universtat de la Chiquita-
nia a San Ignacio de Velasco, 300 m2 d' u-
na guarderia a San José de Chiquitos i
300 n7 d'aules-tallera San Miguel de Ve-
lasco. S"han areat dues cooperatives de
tgeros. Per donar-los suport s’han cons-
truit dos forns amb cambra de coccié
per millorar els productes ceramics de la

construccié aixi com un porxo de 200
m?’ per treballar durant I’época de plu-
ges. També s’ha posat en marxa una bi-
blioteca mobil amb més de 1.000 llibres
nous donats per editorials catalanes, i
s’ha format els professors de les escoles
en la seva utilizadé. Concretant en els
projectes arquitectonics, el PEM dels 300
nt d'una deles escoles ens surt per 404
e, indoent-hi ds acabats. Els projectes
s’han financat amb el suport durant
aquests dltims anys del Centre de Coo-
peracié per al Desenvolupament CCD-
UPC, el Col-legi d’Aparelladors i Arqui-
tectes Tecnicsde Barcelona, laDiputadé
de Barcelona, I’Ajuntament de Barcelo-

na I"Ajuntament de I'Hospitalet i I'em-
presa ceramica DCPAL — Piera —Almar.

Veig que la vostra idea de
cooperacié no es limita a les
qliestions materials.

La implicacié de la poblacié en els pro-
jectes, els pemet prendre consciéncia
dels seus drets, i quees puguin defensar
millor de la corrupcié. Un exemple: I'al-
calded’un pobledeia ales elecdons que
ell havia fet una escola, llavors, la gent,
quesabiaque I'havien fet ells amb el seu
treball voluntari i els diners de la coope-
racié, ho van explicar a la radio i d poli-
tic va haver de retractar-se. Sén petits
detalls que, per una poblacié que amb
prou feines sap llegir i escriure, ésun
gran pas cap a la democratitzacié.

I respecte a la vostra associacio,
quines son les idees basiques
d’organitzacio?

Des d'Universitat sense Fronteres pensem
que és necessari professionalitzar la coo-
peracié, que lagent que vulgui cooperar
fad una feina conareta reladonada estre-
tament amb els seus coneixements. Pot-
ser el terme de professionalitzacié no &
I'adequat, perqué podria semblar que
demanem la remuneracié dels coope-
rants. Allo que exigim & responsabilitat.
S’ha de respondre, més enlla de les bo-
nes intencions, que la feina sigui bona,
eficaci productiva.

L' associacié no t quotes, ni paga cap
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sou, de manera que per al seu fundo-
nament depén absolutament del tre-
ball desinteressat dels socis. A nivell de
funcionament intern, d compromis en
el treball dels voluntaris de I'associacié
permet funcionar com una xarxa vir-
tual de professionals, sense quasi bé in-
fraestructura burocratica o fisica. Les
reunions de I'associacié sén per coor-
dinar la feina realitzada pels diferents
membres i destinada a la redaccié de
nous projectes.

Com seleccioneu els projectes que
porteu endavant?

Realmenta qualsevol pais delmén hi ha
moltafeina a fer, fins i tot amolts racons

de Barcelona. Per aixd, no som gaire
partidaris de fer grans estudis previs,

amb viatges d’ exploraci6, etcetera. El
que fem és, a través del contacte amb
universitats de tot el mén, ONG o parti-
culars, comencem un projecte de petita
escala amb algun ajuntament, i des del
principi es treballa de manera mutua,
voluntaris i benefidaris. Un cop alla s’es-
tudia la viabilitat de nous projectes. Els
ajuntaments del lloc jasaben quines sén
les seves necessitats, on hi falta una es-
cola, on no hi ha llar d’infants, fan la
seva planificadé i tenen les seves priori-
tats. Nosaltres els consultem, escollim
alldo que és prioritari, després de corro-
borar-ho amb la readlitat i padar amb la
gent beneficiaria. L'any que ve s'iniden



projectes al Perd i a Tanzania amb
aquesta mateixa metodologia.

Llavors, col-laboreu amb
I'administracio local?

L'ajuntament participa com a contrapart
local, cedeix elstemrenyson es construeix
el projecte, es fa responsable del seu fun-
cionament, de pagar els sous dels profes-
sors i fadlita l'allotjament dels coope-
rants. $’ha de matisar que treballem amb
tot el consell municipal, I'equivalent al
ple de I'gjuntament, on hi ha tots els par-
tits politics representats. Les dedisions es
disauteixen fins que s’arriba a un con-
sens. El nostre compromis és reforcar les
institucions propies dels paisos amb els
quals cooperem i no crear unes burocra-
cies paral-leles, per molta comupdé que

mia local molt forta. A vegades ha estat
I'Gnic edifici en construcci6 i el nostre
missatge mitjancant aquesta petita obra
és molt dar: volem que tothom sapiga
que costen els materials, que els com-
prem aun taler determinat pe seu preu
i qualitat i no enfuncié del partit politic
al qual pertany el propietari.

Perqué ningl no s’aprofiti politicament
del projecte, els voluntaris gestionen di-
rectament el diners dels ajuts i porten la
comptabilitat, dades que fem accessibles
a la pobladé, que té informacié objecti-
va dels costos. La comparacié amb d'al-
tres obres de mateix municipi sén inevi-
tables. Aquestes petites coses permeten
que la gent, ifins i tot es politics, pren-
guin conscienda de la democracia.
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hi pugui haver. Oés que aquino n’hi ha?.
L'ajuntament és la institucié que repre-
senta aquell poble, i com a democracia
que és, se’ls pot canviar a les properes
elecdons. Per aixo sempre fem edifids pd-
blics, com escoles, centres per a discapa-
dtats, lars d'infants, que sén es mésaban-
donatsi, mani qui manij, seran del poble.

Feu una aposta per la democracia.
En cooperadé es para de conceptes
com partidpadé i democratitzacio, perd
canviar les mentalitats és mot dificil. Les
escoles s6n un fet real que té un grau
d’incidenda en la sodetat i en I'econo-

Penseu que la manera de
treballar canvia les mentalitats?
Les coses que no es veuen son les més
importants, |"edifici es pot fotografiar
perd no la influencia sobre la poblacié
que pot ser molt forta. A la construccié
de la Universitat de la Chiquitania, lagent
venia en autobusos des d'dtres pobles,
alguns a més de 200 km, perque tothom
volia partidpar en aquesta feina conjun-
ta. Es una fita, unafesta del poblei un re-
ferentdela memoria col-lectiva.

I el vostre ultim projecte?
Ja hem cobert 4.500 m” en quatre anys
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en 10 escoles i aquest darrer any es va
inidarla primera fase de construcdé d’u-
na universitat publica. Aquest projecte
academic de la Universitat de la Chiqui-
tania a San Ignado de Veasco pretén ser
un foaus de desenvolupament de tota
una regid, a la vegada que eviti la conti-
nuada emigracié cap a les capitals boli-
vianes, Santa Cruz, Suae, Cochabamba,
la Paz. Fins ara, aquestes son les ciutats
més importants on es pot accedir a estu-
dis superiors amb totesles dificultats eco-
nomiques que comporta pera tots s jo-
ves procedents de les étnies indigenes de
desplacar-se des del seu poble natal. D'al-
trabanda, ek joves que han tingut la pos-
sibilitat de finalitzar els estudis a lesgrans
ciutats, poques vegades tornen als seus
pobles d'origen per potendar el desen-
volupament a les seva regié. D’aquesta
manera es creen grans barris de margi-
nacié amb unes bosses de pobresa amb
grans mancances de serveis i d'infraes-
tructures difidils de resoldre.
L'Ajuntamenti la Universitat ptblica boli-
viana (Universidad Auténoma Gabriel
René Moreno) han signat un Conveni,
amb d suport de la Mancomunidad de
Municipios de la Gran Chiquitania, pel
qual la Universitat publica es compromet
a descentralitzar la seva unitat educativa
situada a Santa Cruz cap a dutats de pro-
vinda com San Ignacio de Velasco, amb
I’objectiu de potenciar I'educacié, equili-
brar el territorii donarforcaa ciutats mit-
janes. Fruit d'aquest conveni es va realit-
zar com a PFC de I'ETSAB el disseny
d’aquest campus universitari que I'any
passat ja es va inidar amb la construcdé
de les primeres aules. Només en dosme-
sos, més de 1.000 families van col-labo-
rar enla construcdd, posant de manifest
la transcendeéncia i la il-lusié dipositada
en l'educacié plblica com una veritable
aposta cap el desenvolupament.

Text: Rafael Diez Barrefada,
arquitecte
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